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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы 

подготовки специалистов среднего звена в соответствии с Федеральным 

государственным образовательным стандартом среднего профессионального 

образования (далее ФГОС СПО) по специальности 31.02.01 Лечебное дело 

укрупненной группы специальностей 31.00.00 Клиническая медицина 

направления подготовки Здравоохранение и медицинская наука, утвержденного 

Приказом Минпросвещения России от 4 июля 2022 г. N 526. 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании при повышении 

квалификации, по должностям служащих 20086 Акушерка; 20626 Главная 

медицинская сестра; 24237 Младший фармацевт; 27328 Фельдшер; 27330 

Фельдшер-лаборант, 24232 Младшая медицинская сестра по уходу за 

больными. 

 

1.2. Место дисциплины в структуре ППССЗ: социально-гуманитарный 

цикл. 

 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения учебной дисциплины:  

 

Цель:  

 сокращение финансовых расходов; 

 повышение качества услуг/товаров; 

 уменьшение сроков оказания услуг/производства товаров; 

 сведение к минимуму появление рисков и общих расходов. 

 

Задачи: 

 оптимизация процесса, уменьшение времени и затрат на эти 

процессы, а также повышение доступности и качества оказания медицинской 

помощи. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 
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 осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого 

производства; 

 картировать поток создания ценностей; 

 применять ключевые инструменты решения проблем; 

 Определять и анализировать основные потери в процессах; 

 организовывать работу коллектива и команды;  

 взаимодействовать с коллегами, руководством, пациентами, 

клиентами в ходе профессиональной деятельности. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 

 принципы, идеалы и философию бережливого производства; 

 основы картирования; 

 методы решения проблем; 

 инструменты бережливого производства 

 основы коммуникации и деятельности коллектива;  

 основы проектной деятельности. 

 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося 34 часа, в том числе: 

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 32 часа; 

самостоятельной работы обучающегося – 2 часа. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 34 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 32 

в том числе: 

лабораторные работы 0 

практические занятия 14 

контрольные работы 0 

курсовая работа (проект)  0 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 

в том числе: 

самостоятельная работа над курсовой работой (проектом)   

работа над рефератом;  

составление таблиц, схем, опорных конспектов; 

работа с дополнительной литературой , изучение материалов лекций 

 

Итоговая аттестация в форме: дифференцированного зачѐта 
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2.2. Рабочий тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

Наименование разделов и 

тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические занятия, самостоятельная работа 

обучающихся, курсовая работа (проект) 

Объем 

часов 

Коды 

компетенций 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое 

производство как 

базовый инструмент 

обеспечения качества и 

безопасности 

медицинской 

деятельности 

   

Тема 1.1.  

Философия и принципы 

бережливого 

производства 

Содержание 2 ОК 07 

ОК 04 

 
1. История возникновения бережливого производства, в том числе в здравоохранении. Ключевые понятия и 

принципы бережливого производства, в том числе в здравоохранении. Бережливое производство, как метод 

управления качеством в здравоохранении: основное понятие и цели. 

Лабораторные работы  

Практические занятия  

Контрольная работа  

Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 1.2. Картирование 

потока создания ценности 

Содержание 4 ОК 07 

ОК 04 

 
1. Понятие «проблема», Определение и формулирование проблемы. Понятия и принципы картирования 

потока создания ценности. Инструменты картирования 

2. Виды карт: карта потока создания ценности (КПСЦ), карта текущего состояния, карта целевого состояния, 

карта идеального состояния. Расчет показателей потока создания ценностей 

Лабораторные работы  

Практические занятия 4 

1. Создание карты потока ценностей по профессионально ориентированному видеоконтенту 

2. Расчет показателей потока создания ценностей по профессионально-ориентированному кейсу 

Контрольная работа  

Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 1.3. Потери Содержание 2 ОК 07 

ОК 04 

 
1. Ценность. Действия, создающие ценность. Действия, не создающие ценность. Виды потерь. Определение 

термина «потери». Причины возникновения потерь. Выявление потерь. Нетрадиционный подход к 

потерям. Устранение и предотвращение потерь. Стандартизация. 

Лабораторные работы  

Практические занятия  
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Контрольная работа  

Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 1.4. Ключевые 

инструменты анализа 

проблем 

Содержание 4 ОК 07 

ОК 04 

 
1. Технологии анализа проблем: Пирамида проблем 

2. Граф-связей диаграмма Исикавы, спагетти, 5W1Н, «5 почему», диаграмма Парето, диаграмма Ганта 

Лабораторные работы  

Практические занятия 4 

1. Выбор метода и инструментов для анализа профессионально-ориентированных проблемных кейсов 

2. Выбор метода и инструментов для анализа профессионально-ориентированных проблемных кейсов 

Контрольная работа  

Самостоятельная работа обучающихся 2 

1. Работа с электронными образовательными ресурсами, ознакомление с регламентирующими документами 

Тема 1.5. Ключевые 

инструменты решения 

проблем 

Содержание 4 ОК 07 

ОК 04 

 
1. Инструменты бережливого производства:  

2. Организация рабочего пространства по системе 5S, TPN, стандартизированная работа, система SMED, 

поток единичных изделий, в т.ч. канбан, точно в срок, метод кайдзен 

Лабораторные работы  

Практические занятия 4 

1. Деловая игра по методу «Фабрика процессов» на примере профессионально- ориентированного кейса 

2. Деловая игра по методу «Фабрика процессов» на примере профессионально- ориентированного кейса 

Контрольная работа  

Самостоятельная работа обучающихся  

Тема 1.6. Организация 

применения бережливых 

технологий в 

медицинских 

организациях 

Содержание 2 ОК 07 

ОК 04 

 
1. Организация применения бережливых технологий в медицинских организациях (новая модель 

медицинской организации, оказывающей первичную медико-санитарную помощь): маршрутизация 

пациентов, стандартизация, 5 S, открытая регистратура и др.). Психологические основы и барьеры 

коммуникации. Тактика коррекции дисфункционального поведения при организации работы команды. 

Стандартные ПОПерационные процедуры и алгоритмы при взаимодействии с пациентами. 

Лабораторные работы  

Практические занятия 2 

1. Деловая игра по организации работы команды над проектом в области применения бережливых 

технологий в медицинских организациях. 

Контрольная работа  

Самостоятельная работа обучающихся  

Всего: 34  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 

обеспечению 

Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета 

социально-гуманитарных дисциплин. 

 

Оборудование учебного кабинета: 

- посадочные места по количеству обучающихся; 

-  меловая трехчастная доска; 

- автоматизированное рабочее место преподавателя (АРМП), 

оборудованное персональным компьютером с лицензионным или свободным 

программным обеспечением, соответствующим разделам программы, 

подключенным к сети Internet и средствами вывода звуковой информации. 

 

Технические средства обучения: 

- мультимедиапроектор;   

- экран. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 

дополнительной литературы. 

Основные источники: 

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. 

Бурнашева. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 76 с.— Текст : 

электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/271253 

2. Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебное 

пособие для СПО / К. О. Староверова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. 

— 74 с. —Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/531211  

 

Дополнительные источники:  

3. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход к его 

внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; науч. ред. 
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В.А. Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. Казань). – Казань : 

Познание, 2013. - 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-8399-0485-9; 

то же [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 

4. Батурин, В.К. Общая теория управления: учебное пособие / В.К. 

Батурин. - Москва: Юнити-Дана, 2015. - 487 с. - Библиогр.: с. 470-475. - ISBN 

978-5-238-02217-8; то же [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117038 (02.07.2018). 

5. Бережливое производство. Канбан. [Электронный ресурс]. Режим 

доступа: http://ru.wikipedia.org/wiki/. 

6. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 

руководство по практике применения Lean. / М.Т. Вейдер. – Москва : Альпина 

Паблишер, 2017. – 160 с. Текст : непосредственный. 

7. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 

добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. 

Турко. – Москва : Альпина Паблишер, 2017. – 472 с. Текст : непосредственный. 

8. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. Альпина Бизнес 

Букс, 2018.-472с. Текст : непосредственный.  
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных 

работ, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных 

заданий, проектов, исследований. 

 
Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные 

знания) 

Критерии оценки 
Формы и методы контроля и 

оценки результатов обучения 

Уметь: 

- организовывать работу 

коллектива и команды;  

- взаимодействовать с коллегами, 

руководством, пациентами, 

клиентами в ходе профессиональной 

деятельности; 

- осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства; 

- картировать поток создания 

ценностей; 

- применять ключевые 

инструменты решения проблем; 

- определять и анализировать 

основные потери в процессах 

- демонстрирует умение 

взаимодействовать с коллегами 

(сокурсниками), руководством 

(преподавателем), пациентами, 

клиентами в ходе 

профессиональной деятельности; 

- демонстрирует умение 

соблюдать принципы 

бережливого производства, 

выбирать инструменты 

бережливого производства; 

- демонстрирует умение 

осуществлять работу с 

соблюдением принципов 

бережливого производства 

- способен определять и 

анализировать основные потери в 

процессах;  

- способен применять 

ключевые инструменты решения 

проблем 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных кейсов. 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа (разработка 

мини-проекта) 

 

Знать: 

- основы коммуникации и 

деятельности коллектива;  

- основы проектной деятельности; 

- принципы, идеалы и философию 

бережливого производства; 

- основы картирования; 

- методы решения проблем; 

- инструменты бережливого 

производства 

- владеет профессиональной 

терминологией; 

- демонстрирует системные 

знания о структуре, требованиям 

к проекту; 

- демонстрирует системные 

знания о принципах, 

инструментах бережливого 

производства; 

- демонстрирует системные 

знания картировании; 

- демонстрирует системные 

знания о методах анализа и 

решения проблем 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Оценка решений 

профессионально-

ориентированных кейсов 

Практические занятия. 

Деловые игры. 

Проектная работа (разработка 

мини-проекта) 
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